








4o Ja-

O presidente da nova Compantt
ri, Sergio Quintella, afirmou ¢nlem, a2
desembarcar no Aeroporto Internacional
do Galedo, vindo de Londres, gue peders
se estender por um periodo de seis mese
aum ano o prazo para defind
do plano de trabslhe a se
quela regifo. U sUas primeira pro
vidéncias nesse sentido sers ene omewa h
a elaboragdo de estudos d@ svallagho
andlise e viabiiidades alternativas par
Brojetd.

¥

it

Ele admitiu a necessidade de ajustes no
projets original de Jard, 3 i
pela enirada de ¢ i
segliente *ﬂudanca do controle seiondri
Frisou que ainda nio dispbe 2¢ inferma.
cbes gue the permitam uma waharan
téenica do :

“Déem-me ded

Sergio Quintella & de opinifo gue 2
umpacao do empresariado ngct
prejeto Jari “amira avenidas o
viakbilizar e consolidsr a presen
teira no projets Grande Cava)
que necessariaments sej
delo adotado desta vez,

Hsses dois grandes projelos
tender, serdo ¢ ponto de par
nrocesse de desenvaolvimento da
Norte do Pais, Ele alertouparai n
dade de mobilizagie dos infersss
nais nesse sentido, tendo em v
Worte do B
mase cow

MONTE DOURADO, PARA
(G GLOBO) b A psssxbﬂzdad%
de producio de dormentes em
grande escala, para use nas
ferrovias do projeto Carajds,
poderd gerar uma fonle
ecomplementar de repla para
a2 Companhia do Jari, segundo
tecnicos e admivistradores da
Jari Agropecudria e Florsstal,

tuaimente, &
Jari Agropecu e Flar
talndo chegs g :»eup’w tods
suz capacidade de produ-

¢80, que & de 30 etros
clibiess de
&10. Esia madeira ¢ picagd para ser
€2 Como fonte de ener pars todeo
A luz em Montz Dourade &
2 ¢ também o fornecimento de
3 fabrices de celulose e caulim

nic apresents problemas.

Os téenicos consideram que 2 3 -
¢do da serraria viria repres@x“x::p eI
curto espaco de tempo, uma fonte de re.
ceita para o complexo, com nvestinmen.
to muito pequeno. O corte de madeira
utiliza muita mic.de.obra gue, na re.
gido, & barata.

4 aliernativa, no entanto, Segundo os
diretores da Javi, ndo modifica a pers.
pectiva ja exposta, gue éade sea
o ponto de equilibrio do investimento
apehias com a nova fabrica de celulose,
a0 custo de USS 700 milhdes (Cr$ 100 bi
thbes). Caso se optasse pelz consirucfo
de fabrica de papel, o investimento di-
reto seria iaferior, mas haveria neces

dade de construgdo de hidreiétrica, Pcus
a producho de papel exige epergia farla
e o«;*ata

incia gover.
namental consta do propno documents
enviado pelo advogado José Luiz Bu.
ipbes Pedreira 205 empresérios:

‘4 nova empresa — diz ¢ docume
— formada pels assoelacio dos diver.
308 grupos empresarials, retebers da
agéncias competentes do Governe Fe.
deral, assisténcia financeira om propor.
¢fo semelhante 2 prestada, no ulfimo
decénio, acs emprecndiment > polpa
{ceinlose) gue foram impiaviades no
Pafs. Afundacho da Companiia do Jari,
além de adaptadsa 25 necessidades ime-
diatas do projeto, assegurard ¢ instru-
mente juridico-financeire para oblen.
cdo, no future, do volume sdicionat de
capital a ser aplicade na expansio do
projeto Jari, mediante aumento do volu-
me atual de producio de polpa e prome-
¢&0 de novos empreendimernios econd.
micos na regido”

O faturamente anual da Jari, stual
mente, é de USE 115 milhdes, valor que ¢
insuficiente para atender 808 gae‘m
com infra.estrufura, andamenioc nor
mal das fabricas, compra de ingumos e
pagamento do principal e jures das
g ’de ce’ '105@ e tsina gevi

0

ruturs te-
35 e

Vulinsos gastos em infra.edl
fo de ser fait 3 préximos
i, paradarent
rentabilidade 8 Cornnan' fa do «?'
gundo 'iezsmirenm iretores
Florestal ¢
e Ted Mec

Progressc em Monte Devrado, seds da Juri, Po

“a, Serglo 9
cs“ 22 empres
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Vigos BAsl-

.iamksmps Im Willlam Fi 0 i :
1 Monte Dourado exigird a aten.

Jr.y e pelos conse}hexrm da

mesma firma, Raymonf Fisher wugovemamwta] certamente a situa.
cao € mais serxu 0o que 5 refere 5 xnotaf

e George Brownell. Esta em.
presa & a que detém 2 proprie-
dade e os direilos englobados no
Projeto Jart, )
N A
e PGS zﬂtimes f:loi ar;m ‘nvidoz‘;' -

rou de investd em ;mra eatmmm,
tanto, iogo apds a mudanca de cont

altimos 3
empregada
Parames de “brs“ estradag e 'e eons
informou,

do gue ne fufuro essa atividad 4
Wcz‘ ?ewm *ida.

rga Jom 5 ';;zenas amx, §
Monte Dourt

Atencio especial
aglomeraces “Beiradfo”

nho”, localizadas bem em fr’ente a *‘u 0l
te J«;m* dg, mas ;mten:mms a0 Terr
torio F ederaﬁ do Amapd. Como essas
dadessatélite nunca receberam major
atengdo do FOVErne do itério, g pre-
wleda df dos % Vi

i
“’?dzmema
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Locka Crmg & o braco H(resm de Danief Ludwig no Projeto Jar

ocke (raig é um americano
de 70 4nos, que tem grande
experiéncia no setor de ce.
iuiose e fala portugués, Mo-
rou dyrante alguns anos ue
Brasil, onde ajudou na
montagem da fabrica da (."xampmkx,
ogid ruzes, Craig € mais do gue um
simples diretor do #mpreendimente; & o

© o.direfto de Danel Ludwig e um dos
vs homens que t8m acesso divete ao
cnario, seja em pessoa ou em chama.
a5 telefonicas diarias. Ele & consultor
ssoal de Ludwig, )

- O Jari nunca vai merrer. E uma rea-
iidade, apesar das frustracbes que propi-
~ciou ao sr, Ludwig As metas finais, de

encrme producio 42 celulese e de produ-
¢iode payel nio foram alcancadas mas

0 projeto j4 € um sufesso, A

‘Nose estd batendc recor

preducio e 90 por cento do que produz é

exportado facilmente, dando divisas ao

Pais —diz Craig.

¢« Ele acrescenta:

— N#o estou aqui para dar consellios ac

" grupo que vai assumir o projete. Mas co.
mo empresario e téenico, afirmo que ¢
atual porte do projelo nio € ¢ ideal. Sem g
segunda fabrica de celulose os rendimen.
108 86 dardo para cobrir custos, sem ge-
var lucros e sem cebrir o pagamento da
divida contraida com 0s japoneses de Is-
hikawagima. — diz ¢ consultor de Lud.
wig.

Como alternativs para tornar o em-
preendimento mais luerativo, Locke
ng sugere a implanta¢do de uma f&bri-

4 de papel, como estava previsto no pla-
no original. A faprica, no entanto, teria
um custo minimo de US$ 100 milhoes (Cr$
14 bithdes) e, preciraria ainda de contar
com energia elétrica barata. Como 2
energia de Monte Dourade ¢ gerada pelos
cavacos de madeira {obtidos juntamente
¢om a extracho de matéria-prima para ¢
fabrica de celulose) ¢ seria insuficiente
para gerir a fabricd de papel, a constru.
¢40 de uma hidrelétrica nas cachoeiras
do Rio Jari seria necessdria, Nesse caso,
o Governo Federal, que terd participagéo
un controle do projzto, deverd acionar a
Eletrobras para fazer o investimento,

s
pE

COMO ESTA 0 PROJETO

Bm 1967, Ludwig comprou de José Julio
de Andrade, conhe¢ido como “Coronel”,
uma exiensa area, tom objetive de plan.

tar o malor arrozal do munde, produzir
“celulose (e depois opapel), pecudria e ex.
portagio de madeirs.

Ainascen o projeto Jarl.

A bea noticia para Ludwig fol a desco-
berta posterior das reservas de caulim,
mas 0§ entraves foram maiores.

Ludwig teve provlemas com o tipo de
érvores necessario & producdo de celulo-
se, pois a gmelina trazida da Asia teve
uma perda de 40 por cento ao ser cultiva-
da no Brasil, A mecanizacdo usada na
preducdo de arroz também nio rendeu os

tados esperadds e depois o arroz foi
desmembrado do projeto, passando ao
controle da subsicidria S&c Raimunde
Agroindustrial. A serraria é reatavel,
mas o empreendimento & de pegueno por-

Atua mente, o ponto alto do Jari é a {a-
hrica de celulose, que produz 860 tonela-
das/dia de celulose. O caulim ~ produto
usade na fabricacio de papéis de alta
alidade — também é altamente rents-
el. Hé reservas de 130 milhdes de toneia-
das, com o beneficamento feito também
dentro do projeto; & produgdo anual de
caulim é de 150 mil toneladas do produto.
A celulose gera US§ 100 milhdes anuais de
receita (30 por cento do total produzide
sfo expertados) ¢ o caulim gera US§ 15
milhfes anuais (dos quais US3 11 milhdes
de exportacies),

O projeto conta ainda com uma fabrica
de produtos guimicos e um porto, acopla.

& ex-diretor do projets,
Carlos Frardo, informa que
¢ almirante Roberio Gama
e Gilva, diretor do Grepo
Executive de Raixo Ama-
Z0nas, 30 descer em Monte
Dourads, realmente disse:
“Wim tomar conta do pro-
fato’’,

€0s & producio de celulose e que sdo indis.
pensiveis para seu bom funcionamento.
A producfio sgropecudria € insuficiente
para atender ao desenvolvimento da re-

gifo (o rebanho ¢ infericr 2 15 mil cahe-
cas).

Como estd atualmente, o px'ojeto gera
US$ 115 miihdes/ano de receita e importa
apenas US$4 milhdes/ano. O alte custo da
produgdo e o pagamenio das prestacdes e
jures da primeira fabrica de clulose —
compradas por US$ 280 milhdes & Ishika.
wajima Harima do Japdo, em 1978 — pe-
raram os atuais problemas financeiros
gue serde resolvidos com a transferéncia
do projeto para ¢ ‘poo}’ de empresas pri-
vadas nacionais, liderado por Augusto
Trajano de Azevedo Antunes e com apoio
do Banco do Brasil.

O DESAQUECIMENTC

O americano Locke Oraig atende 4 re-
portagem, mas procura evitar qualquer
informacdo sobre a saida de Ludwig de
projeto.

~~ 3¢ houve desencanto de Ludwig com
o Governo brasileiro? Bom, a carta envia-
da por Ludwig, hé mais de um ano a0 en-
tdo chefe da Casa Civil, Golbery do Couto
e Silva, definiu bem as coisas. Ludwig
mostrou que teriamos de contar com a
hoa vontade das autoridades para que as
obras de infra-estrutura passassem i res.
ponsabilidade do Governo brasileiro. Afi-
nal, 0 Jart paga impostos, como 0 i8S e o
ICM pos produtos para o mercado inter-
no. Ao contrario das outras empresas, nés
temos de construir e manter hospitais, es.
tradas e escolas e ndo podemos suportar
essa situagdo. Além disso, Comstruimos
{} que Ludwig pediu foi que o

o gue fay em ouires proje.
108, qu ra iufra-estrutura, O Jard
pags imposte e nada recebe em troca.
1880 £ & pura verdade ~ diz Locke Craig
- mostrande um certo mestomenta*nento
com a situaglo. Ele ndo cilou que o Jari
recebe incentivos fiscais do Programa
Befiex.

~ Se Ludwig estd aborrecido com a
perda de mais de US$ 500 mithdes? Bom,
ninguém pode ficar contente, mas ele
nunca implantou esse projeto visande o
luero. E mais plausivel ele estar descon-
tente por ndo ter podido completar o pro-
jeto como desejava. Mas insisto que o Ja-
ri ¢ uma realidade e nfo pode ter retro-
cesso. A vitéria foi parcial, mas houve,
Onde s6 existia selva, estd hoje uma cida-
de como Mente Dourado — - diz Craig.

Monte Douradoe, que ¢ apenas uma vila,
tem 12 mil babitantes, trés vezes mais
que a cidade mais prégima, que é Almei-
rim.

 Rio Jari passa por Monte Dourado e,
na outra margem — que estd no Territé-
rio do Amapa ~- hié dois aglomerados de
casas, indiretamente criados pele Jari,
que ao Beiradfo e eradmha com po-
pulacko maior que a de Mante Douradg.
Se em Monte Dourado todas as habitacdes
sic de boa qualidade — do diretor ae pefo
— 10 Beiradio ¢ Beiradinha predominam
as palafitas.

-~ Essas aglomera¢bes sio como as fa-
velas nas cidades grandes, I gente que
vivia de subsisténcia e hoje preferiu lar-

O contraste entre Monte
Dourado e o Beiradio

~Por ser a cidade de uma empresa,
tudo em Monte Dourado é organiza-
d0, Todo mundo 14 tem casa, ou en-
‘tao ndo pode ficar em Monte Doura-
-do. As casas foram construidas pelo
4Jari, h4 os clubes, a Igreja, o super-
mercado e nenhuma habitag-ao peri-
'ierlca A populacdo de Monte Doura-
_doédel2mil pessoas.

Bem em frente a Monte Dourado,
“no entanto, construidas sobre palafi-
tas de massaranduba — madeira da
regido que, segundo se diz, resiste a
200 anos na agua, — estdo Beiradie,
com 12 mil pessoas e Beiradinhe,
com trés mil. Como se localizam na

margem do Rio Jari, os dois aglome-
“vados se situam na faixa de ferra
,mrtencente 3 Marinha de Guerra.

eiraddc e Belradinho estic no
‘Amapé e, a alguns quilémetros das
duas cidades improvisadas, recome-

grandes jazidas de cavlim. Elas foram
descobertas por mers acaso

cam as plantacdes do Jari. Nas duas
aglomeracdes as condicdes sanité-
rias sio precarias mas hé intense
omércic ¢ uma movimentada vida
a. A travessia do rie é feita
em menes de dois minutes por veio-
zes lanchas, que operam até de noite
e cobram CrB40 por passageire.

¢

Sérgic Barrete Motta (fexte} e Qctévio Magalhie

- Enviados espaciais de GLOBO

Jari, :m* Lua'g,,
do para dar bons frutos
ros, o Jari sofreu muites “entraves™.

Craig faz, no entanto, uma importante adverféncia
de colnlese esta operando muito bem, mas que,
a construcds de o

vel, € “esseneial”
tente vomo constwa c‘os iﬂd‘lﬁa cfe

doe f.p:"es:‘.rxo }dg{? o

afirma que, “am mios de brvw'
v explicando que, por &g

informa Craig gue Ludwig gastou US$ 260 milbbes na instalscic da fabrica
¢ explica que, aos precos atuais, o investimento necessério seria de US$ 7%

mithdes (cerca de Crd 100 bilhdes), tese com & gual concardarm
o bragileire Jofo Nunes € .
Portanto, para os diretores do Jari, o grupo n‘\

vetores, Ted MeCrockline

v 40 bsT

ihies (C

preendimento precisa, sidém de aplicar US§ 28
{ G com ajuda-do Banen do Biasx
Crd 160 bilhdes) para toré-io rentdvel,

outros do

iassumir o

58 28

botendo recordes de produclio, mas é precise
uma outre fabrics parg fornor o projelo rentdvel

gar a selva para ficar proximeo a Monte
Dourado — explica ¢ diretor do Jari, Jofo
Nunes de Melis,

Além de diretor, Melle é o atual respon-
sdvel pelas relagdes do Jari com og gover.
nos estadual e federal, Sobre isso, diz ain.
da Locke Craig:

- B mentira que tenhamos sido hostili-
zados pelo Grupo Executive do Baizo
Amazonas. Temos mantido relacdes pro-
fissionais satisfatorias com o almirante
Roberfo Gama e Silva, responsavel pelo
Gebam. Ha muita fantasia sobre o Proje-
to Jari ~ acrescenta.

G

scke Craig estd no Brasilem substitui-
¢do a Howard King, diretor efelivo do pro-
jeto, que s8¢ encontra nos Estados Unidos,
enm férias. Crajg assumin a funglo por
ade com Ludwig, pois, por ser
aposentado, ele afirma que deselaria ape-
nas pescar. Ble confirma que, em dolx
ans& houve troca de 32 divetores, mas pe-
de par errogado sehve o 3
blex

uobre o billendrio, desmente q!li‘ eie vi.
va deitado em uma cama, enfermo

- Ludwig tem apenas preblemas de eo-
funa, Mas vai todo dia de seu apartamen.
to na 5' Avenida para ¢ eseritérie na §°
Avenida, em Neva York.

Crajg diz que Ludwig é “aliruista” e
acha que o investimento feito é prova dis-
30, Cita ainda a existéneia da Funda¢fo
Daniel Ludwig para Combate ao Céncer
como reforgo da tese e acrescenta que a
entidade tem filial no Brasil.

Sobre 4 fortuna do done do Jari, diz:

-~ N7o gel, Falam em 188 5 bilhGes, Fo-
de ser mais ou menos do que isso, Tudo is-
50 ¢ chute — afirma e porfugués,

Aultima ver em que Ludwig vele ao Ja.
rifol em 1880, Craig confirma que ¢ bilio-
nério viajava na classe econdmica e, de
Belém, tomava normaimente o avi
ampress para o Javi, sem gualg
guinte especial.

Locks Craig néo acha plausivel a com-
paragdo do projeto Jari com a Fordldndis
~ ¢ $onho amazdnico de Henry Ford, pa-
ra m'aducéc; de borracha na década de 30,
Tle prefere fazer uma eon.paragé‘o mais
lmitads, com ¢ peguens projeto da em-
presa americana Champion, em Megidas
Cruzes, de qual ele, Craig, participou.

Com o afestamente de
Gothery do Governo, sabiz-
se gue a mudancs de con-
frofe do projeto era apenas
questio de tempo. Os dire-
tores do projeto confir
mam & grande amizade gue
une Ludwig e Golbery.

e A Ohamplon, em 1980, se instalou n
Brasil para produziy celulose, e se
tores, com grande esfor¢o, compxm
uma méquina para pvodun,
tam varm 10

de ce}umﬂ gue d
de prodt .
iuero. A alterpat
papel, de 1
mand r muita
rucdc da hidre
represwumtr de

a pode ser 2 {abrica dr
to, mas gue, po .
gia, abrigari .
assinala o atual
e Amaznia

No final dos anos 70 comecaram as difi-
culdades financeiras do projeto. Como o
intento de Ludwig de obter auxilio do Go-
strufura do projet
iva, o bilionéric es-
bre carta ao chefe da Casa

ei Hepiblica, em
tmgao A partir daf,

verno para a inira
nfo teve resposta po
creveu a cé}ﬂ‘

i

para & poss{
cOmesou 3
diretores,
nos, mor i em casas eonf

{a um Hlmxid%e 28
unais. O Hirondelle tem 45 Anoa"
mente vi
com o VA0 rege
Ban{iexﬂrw de Jz i
rios, sempre lotados,

, faz vhos dié.

Caulim é o ‘filet

mignon’

Todos os técnicos e observadores
no Jari concordam em um ponto: a
exploragéic de caulim ¢ o ponto no-
bre do prejeto. Embora ndo cons-
tasse dos planos iniciais — a desco-
berta fol posterior ao cultivo de ar-
rogz, este sim, que encontrou proble-
mas devido ao uso de mecanizacdo
-0 caulim é tide como o filet mig-
non do projeto.

Explorado através da Caulim da
Amazdnia Ltda, empresa que foi
desmembrada do Jari, pertencia a
Ludwig e agora foi vendida a Azeve.
do Antunes — em troea de pagamen.
to de prestacdo que foi paga A Ishi-
kawajima Harima do Jap&o — a (a-
dam é um sucesso.

do projeto

Beiradiio, fica do ouiro lado do rio e
contrasta, pela suy pobreza, com a
organizaclo de Monte Dourada

minas ao ritmo atual — a céu aberto
- garante a producio por 100 anos.
Alavra é mecanizadaeo produtc ob
tido escoa num “caulindute’. ;
até a fabrica, ,c,cm gual-

300 empreg
2 1980, ©

*“ml‘\sr
o de eons.
ia, amplia-

Lais
. * i mm\mﬂﬂa a div
adas e mgm\i‘

208 empregade
ven prestando as

emPresa, m
siéncia & comunidade
midades, pela inexis-
wer ovtro pontn de apoie

ia empresarial gue
isténcia hospitalar e
trutura 2 mats de 20 mil pessoas
nstalaram nag pmvxlmmm\e S
& *“unca() de uot erno Melle.
ni raidos pelo Jari,
guns tiveram sorte especial, como Car-
los Frazdo, gue cra funciondrio da Javie
hoje explora a peusada local e um resiau.
te, o “Jariloca”, §a um gadcho de pou-
ca instrucdo, o Belinha, deizou o Jjari pa-
ra montar um barzinko improvisado e se
considera bem sucedide,
 lazer para a comunidade de Monte
& restrito. Junic ac restanrants
Iariloca hd uma piscina, quadra de ténis
& campo de futebol. Na boate, a atracio ¢
um eenjunto de rock local, mas, no dia 16,
excepeionalmente, o empresario Joio
Gongalves trouxe a cantora Cldudia Rar-
roso, de Sio Paulo, e Ney Macapd, uma “-
copia’ de Ney Matogrosso local, que tem
alguas trejeitos do cantor original e, co-
mo o nome indica, & da capital do Amaps.
9 porte estd a pouca distdncia das duas
tabricas - junto a elas estdo a serraria e
a usina elétrica, gue usa os cavacos de
madelra da serraria - ¢ ; se pode ver
JikiTe:Y pvte‘ da recente pres 4 BOVeIiia-
mentals a capitania dos mr o;, coxa um
pequeno eseritorio @ uin campo de fulebol
5, O Gebam estd co ‘mmdu mcta

TIMENTOS

Como decorréncia da acdo do Gebam
ia se prepava o asfaltamento da pista de
pouso em Monte Dourade. Também ha
contatos para participaciio do Departanto
Nacional de Estradas de Rodagem (D-
ner), pois & empresa parou de investir

a. Bm termos de saneamento,
s atuals sfo hoas — om Monte
, néo no Beiradéc e na Beiradi
nha - mas o natural ereseimento de pro-
gdu val demmdaz aims £ast m federm

LATTOSE, .«‘q :
Jari 2 trazidos p

Monte Deurado.

Ney Macaph & atragdo na vide
noturna de Monte Dourado

DRF LT OO

o

Ex-divetor é
agora o dono
do restaurante

vidade,
| anos ;ara 381 0 ar-

comenta Cmt sempre foram elevados
mias, com ¢ aperte de cintos no projeio,
0s saldrios hoje estdo {gual ou absixe do
mereado,

~ Ninguém male estd ganbando
muito agui. Se os bons técnicos perma-
necem, ¢ por vontade de atuarem num
projeto pioneiro ou devido & deleriora-
¢io do mercado de frabalho no resto do
Pais— acrescenta.

Quanto 4s rvelacdes dos direioves do
prejete com o almiranie Roberto Gama
e Silva, diretor do Grupoe Executive do
Baixo Amazonas (Gebam}, ele esclare-
ce:

— B mentira gque ele tenha chegado
aqui, na primeira vez, dizendo gue nfo
gostava de americanos. O que ele disse
foi que tinha vindo para temar conta do
projeto. Isso disse mesmo.

Segundo Carlos Frazfio, o nlimero de
(\merlcanos outros estrapgmro*‘ ho e,
ificante:

Menos d dw p@» 035,

icos do
@j‘ i‘@ devem
ser mantigos

MeaCr .
financeiro da
atende & unprensa
descontraidamente,
mas se recusa a for-
necer dades ohjeti-
vos sobre a situacfo
daempresa;

- 03 dados fins
ceiros estio em no.
a0 eseritério de Re.
tém -~ nos diy ini-

claimente.
Hm sngmdu, comenta que, durante as
1egr/ 131; xls ent:‘e o grupo Drasxlelre in-

5ioum grande esforce se instalar,
erm pmm selva, uma estm;ura ampresa-
rial desse porte. Nio acredito que haja
um desmantelaments d s quadros téeni-
eos - comenta MeCrokiin,

Um dos altos funcionarios do Projeio,
que pediu para nio ser idenfificade, acha
que, a partir da saida de Golbery do Couto
e 8ilva da chefia da Casa Civil do Gover.
no, ninguém mais, no Jari, duvidayva 4»
mudan¢a de rumes no projeto. Golt
era 0 grande amigo de Ludwig no Gover-
no ¢, com seu afastamento, sabia-se que a
altera¢®o no controle no prejeto era ape-
nas guestio de fempo, Em verdade, os
proprios diretores Ted McCroklin e Jodo
Nunes de Melle confirmaram a grande
amizade que une Ludwig ¢ Golbery.

Finalmente, comenta McCroklin:

— E, realmente muita coisa se passon
por agui, desde gue, pela primeira vez,
Roberto Campos convidou Ludwig a visi-
tar a Amazénia.
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" 4 0 dedo de dois superadvoga-
dos cariocas na operagdo que
deve transferir o controle do tradicio-
nal Hotel Copacabana Palace da fami-
A4 lia Guinle para o magnata inglés James
Sherwood. Dono de uma das principais
bancas do Rio, o jurista Jos¢ Luis Bu-
lhdes Pedreira, autor da Lei das S;A e
-], morador no Copa, vem representando

I a familia Guinle na mesa de negocia-
-] ¢Bes. Defendendo os interesses da Sea
Containers, estd o advogado Jodo Pe-
dro Gouvea Vieira, comandante do
4 Grupo Ipiranga e que voltou ontem de
Nova lorque. onde tambem esta James
Sherwood

As conversas entre 0s dois comega-
ram no inicio de 1988, quando a Sea
Containers desembarcou no Brasil,
mais precisamente na cidade de Santos,
{ em Sdo Paulo, disposta a fincar sua
| marca em um hotel de cinco estrelas, de
1 preferéncia ja conhecido. Fechar o ne-
J  gocio com o Lopacabana Palace ex1g1u
muita paciéncia, j que um dos socios
minoritarios do Hotel, a familia Paula
Machado (Banco Boavista, que detem
31% cento das agdes), ergueu muralha
de obstaculos. tanto que terminou fi-
cando de fora

Esta sendo transferida a parte de
Mariazinha Guinle e filhos, 51%, en-
gordados nos tltimos meses com a
| compra de mais 18% das agdes, pulve-
| rizadas nas mdos de pequenos acionis-
‘4 tas. Assim, o magnata Sherwood de-
| sembolsara cerca de US$ 60 milhdes
| por 69% das agdes. Uma das clausulas

4 doacordo preve que Mariazinha Guin-
¢ le e seu advogado Bulhdes Pedreira
ndo deixardo seus aposentos do velho
Copa. SO que dona Mariarinha tera
que pagar a diaria do Hotel.

o O anuncio da venda do Copacaba-
. na Palace ¢ o desfecho previsto de um
processo iniciado ha 15 anos, quando a
- familia Guinle percebeu que as dimen-
soes do hotel estavam defasadas em
relagdo a valorizagdo do espago urba-
no. Enquanto concorrentes, como o vi-
nho Meéridien, surgiam em terrenos
bem menores, mas com um nimero
. maior de apartamentos, o Copa manti-
1=-nha-se atado a sua imponéncia e tradi-
¢do, tendo barradas pelo poder publico
todas as iniciatiivas de reaproveita-
mento da area de 12 mil metros qua-

ey, P

% '

ali de um grande shopping center —
acabariam por tornd-lo cada vez me-
nos competitivo. O golpe definitivo
contra as pretensdes da familia Guinle
seria 0 tombamento do hotel em 1986,
liberando apenas uma pequena drea,
onde esta o anexo, erguido na década
de 50.
A saida tentada foi um marketing
voltado para a historia e tradigdo do
Copa, desenho e linhas classicas inspi-
rados nos hotéis do sul da Franga,
plantado em pleno tropico. Um hotel
parte da historia da cidade, que aJudou

Y SR | N S (AN

T

0 Rio Palace, no Posto 6, que pos-
sui 0 dobro do niimero de apartamen-
tos do Copa -~ tem 418 quartos —,
cobra diaria de NCz$ 245, enquanto o
Copa, com 196, incluindo o anexo, tem
diaria de NCz$ 300. O Méridien, ergui-
do nos anos 70, ocupa um terreno de
1.071 metros quadrados, 11 vezes me-
nor que o do Copa e oferece 496 apar-

tamentos, com diaria_de NCz$ 220.
Uma concorréncia desfavoravel, levan-

do-se em conta também o custo do
servico personalizado do Copa, uma
marca desde a sua fundagdo, ha 66

R e o I

Gouvéa Vieira: empresirio, advogado, politico desde 1935

Jorge Guinle, sobrinho do fundador
Otavio Guinle e hospede da noite de
inauguragdo, revela que o Copa “esta-
va realmente dando prejuizo’
so, vé com bons olhos a transferéncia
de seu controle. “Imagino que o com-
prador tenha uns US$ 20 milhdes para
mnvestir em obras e reformas, necessa-
rias para torna-lo novamente o melhor
hotel do pais”, diz, lembrando que o
tradicional Ritz de Paris “foi vendido
a um milionario egipcio que o trans-
formou no methor hotel do mundo™.
Para ele, “0 que se quer ¢ o bem da

>. Por is- -

| Concorrentes dispoem de mais apartamentos em espaco menor

concentrar esforgos no sentido de-re- -

forgar a imagem de um hotel diferente

de todos os demais da cidade que, pelo

requinte, tradi¢do, importancia e his-
toria, representaria para a hotelaria
brasileira o que um Rolls Royce signi-
fica para a indastria automobilistica.
Esta, alias, parece ser uma preocu-
pagdo do possivel comprador, 0 milio-
nario americano James Blair Sher-
wood, que reviveu o lendario Expresso
Oriente. Nos ultimos seis meses ele
esteve trés vezes no Rio, uma delas
hospedado na suite presidencial do Rio

‘tracao do

Gouvéa Vieira

Um trabalho

enm muitas
vanguardas

0 advogado Jodo Pedro Gou-i«
véa Vieira, 77 anos, comegou
sua carreira de empresario por aca-
s0. Em 1937, ele foi contratado por
uruguaios ¢ argentinos, proprietd-
rios da refinaria Ipiranga, no Rio
Grande do Sul, para tentar revogar - -
a decisdo do governo brasileiro de
nacionalizar o controle da empresa.
O governo brasileiro manteve a de-
cisdo, mas prorrogou por 60 dias o
prazo para que Os estrangeiros ven-
dessem suas acoes a brasileiros. Co-
mo a refinaria ndo dava lucros, a
venda se tornava dificil. Foi entdo
que Gouvéa Vieira comprou as
ag:oes pertencentes aos argentmos e,
cinco anos depos, pagou a primeira
prestacdo com os proprios honora-
rios de advogado: 80 mil contos de
réis.

Mesmo com um pé na Econo-
mia, Jodo Pedro Gouveéa Vieira ja-
mais abandonou a carreira de advo-
gado que comegou em 1935, depois
que saiu da antiga Universidade do
Brasil (hoje UFRJ). E ndo ¢ por
acaso que ele prefere ser identifica-
do mais como advogado do que
como empresario. Afinal, fol como
advogado que construiu uma car-
reira que o levou a participar de
conselhos de administragdo de di-
VErsas empresas.

Além da advocacia, Gouvéa
Vieira foi, entre 1962 e 1970, su-
plente de senador pelo PTB do Es-
tado do Rio e ocupou em diversas
ocasides a cadeira no Congresso
Nacional. Amigo de Getualio Vargas
desde 1946, foi nomeado por ele em
1950 para o conselho de adminis-
BNDES, quando elabo- -
rou os estatutos do banco. Mais
tarde. foi consultor juridico do Mi-
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“Estamos diante de um proje- de dar uma nova roupagem a So- ram suas proposicdes em um semi-
nario promovido pelo JORNAL DO

BRASIL, quando pela primeira vez

ga (MDB-RJ), o representante das
sociedades andnimas na Bolsa, Mu-
rille Telles, o porta-voz da Associa-
cao Brasileira das Empresas de Ca-
pital Aberto, Abrasea, Victorio Ca-
bral, o corretor Alberto Dumortout
e o diretor da Sul América, Rober-
to Cardose de Sousa.

to de lei que pretende ajustar a ciedade Anonima ne pat
Bulhdes Ve

dreira e Alfredo Lamy Filho, juris-

grande empresa a nova realidade Assim José Luiz

brasijeira. Fizemos um trabalho de na Jmpreunsa discutiu-se aberta-

engenharia social, 7 como se tivés- ias que elaberaram o antcprojete mente o texto. Desse debate parti-

semos elaborado esse texto em uma de lei remetido ao Governo e cujo eiparam como convidados especiais

enorme alfaiataria, com o objetive debate foi aberto a Nacio, defende~ o Senador Roberto Saturnino Bra-

ALFREDO LAMY FILHO

ROBERYO CARDOSO DE SOUSA ALBERTO DUMOURTOUT

Uma lei mais
que politica

Afinal, I
capitalismo no Brasil? Entre a

para onde vai o

empresa estatal, a empresa
multinacional e & empresa na-
cional, que espacos se abrem

! direite de

vetirada, mas
nug Hw ouum’uc uma esl)é(ic

Bulhées Pear
também que ndo se devia es-
quecer a existéncia de um mex-
cado: -— se o acionista néo go
tar da empresa, fica-lhe o divel-
to de vender as agdes no mer-
cado. E, se existe o mercado, a

Na pratica, segundo os au-
tores do projeto, ocorreu com o
tcmpo wna distor¢aoc na 1
lacdo brasileira: coro as
ciais delxaram espac
zios ao tratarem das demons-
tracoes financeiras, esse vacuo
oi sendo ocupado pela legisla-
¢do fiscal O ideal, entretanto, é
que "o comemm taca o0 seu pro-
prio balanco”, na expressac de

de bancos ou bureans que
nistrem sews investing ent
entaon s
cheque ¢
cdo alterando o valor de seus
investimentos para compra ou
para venda.

Prevaiece entre oz

se cle aceil
¢ se conv
Vas opu
voupanca?

juristas
2 opinldo de que o mercado de
acoes deve sofrer ac iongo do
tempo algumas mudancas ra-

10vo TRode
er de gue tem no-
es para colocar

O acionista

su2

das
mas.
rocratica e apética
ta acs grupos cule
ses diretos em decisd
nistrativas. Na realidad

mo

maio

mercado. Ele nao vai a (mm

ammou
ia

mereado para o
acles novas. Que chame novos
contingentes de acionistas, de

pesscas que gueiram correr o

culdade de competir em um re- |
ghme no qual a grande empresa  :  cdo dos precos, dz organ
publica n&o soire os mesmos :©  de grupes de
problemas de controles de pre- torcem a vida polmca, 5
[ nivel mais geral, sej
mo de classes so
Mas para ele os paises em
nvolvimento $€m que criac

relativas & influéneia na [n a-

tabilidade uau
H s negocladas em B\
| fez cum que o Grupu jé e

pres

ca de sua estratégia financei-
ra, voitando 2 carrear impor
tantes volumes parz o merca-

|
i do de acoes.
|
i
\
i

Questdes levantadas pelo
corvetor Alberto Dumortound
sobre a Comissdo Nacional de
Vaiores Mobilidrios, érgao que
regulara o mercado, foram de-
batidas com os juristas. Eles

Do ponto-de-vista das com-

até mesmo de competir com as oomo

panhlaa d\, segmos [

Senador quer delegacao

Eresili
fio Tavora,
ne Senado,
Lei

-— O Senador Virgi-
ce-lider da Arena
ugeriu oniem que a
das Socledades Anodnimas,
que sera remevida pelo Governo

|
i
i s o m;amzacéeg efau?ngenas be- cco‘cclngzemu em ago:;[oq, seja es-
riger nao deverig haver & figu- Alfredo Lamy, dicals, do ponto-de-vista admi- S g I- d | sa para obier dividendos, risco de apli seus recursos, | admifiram que alguns pontos neficidrias de fortes economias der mo diretor da Sul-Améri udada em  profundidade por
i’d‘hzo"ssdiﬁﬁi’giff}im“g}_do?ftugi 1‘§ do direito de recesso pan:ag as nistrativo direto, isto é, envol- _7(4(}51[127& MOI' ‘ para especular na  alta mas tenham como contrapar- | (%esga legislagéo merecun cor- de gsowa Ele enfatizou E;S ab: o item que trata das partiecl:;a.’ 33111&am;:f'w’if;od?ig?“é{ﬁi‘!?;f‘?S
im‘/LstldOM‘ institucionais? As somedade_s de capital abert: A d f l vendo o confato do acionista : . i 8@0?31 Lamy lembeoy e t,]daAa corteza de un'\ rendi- 1 recao, ‘ d.lspg)ndo-se 2 er“chtmlj : gec 0s morais ga nova lei, e | cbes reciproz{as. ele, O ’T""iﬂam;o oy nem:iin' u-:"
questoes abordadas durante o -0 (;alnlr'xllo correto  para o ict ag com o papgl, | Segundo o u,uma Alfredo \ Pan A IJ{W.‘(EP ?ug/_\, i‘nmgu que mento mi > Al a | l{llarvsu}gestoes aos setores do ! lsné‘l \quvc um dos pll];(l?])a,ls | com a proibicio dos 7vasos co- ;;i;io ci‘»byahe‘so‘bré o aAsaur\to 2
debate sobre a nova Lei das acwmstg € a retirada afravés _ Quando o preco de uma La nova lei é a pnmelu ! Sf:l ‘OPA OVL ~~nl¢ yvufﬂl—axaw. wma boa pareents om dos la- Governo 108 uals o projeto es- | Droblemas ‘tpala o cz;px allsmo | mynicantes I 2 oy bt sobre o 0& oo
e P da vends das acoes. ao Ortddor 2¢R0 — O seia, 0 que a empr seu ge ero em todo o 7 | 20 Pawg, escr Ceros das | té em exame. : 110:00111101 0 com §> formas to- de capital de uma para outra ata-se, segundo o park
8/a foram colocadas —comm o Os autores d rojet < p gasta er el mitf{-la cilua e enfatiza 0 mente uma tese st lalitaristas de organizacao da seguradors de o1 L M tar cearense, de um avan-
objetivo de levantar os pontos Os aubores do projeto S gasta em papel para e  enlavsd 0 G s acionista seguradora de Um Mesmo gru-
;nals nevralgicos das relacoes observarart ainda que se for aproxima do seu valor nomi- controlagor. | 2

entre a gra‘ldc empresa, o enl-

Pk ! P leiro, levando o
s | dos percenituais acionarios ’

o ot o entali uase uma  excen ; cspeculagoca. ! m eada ernres bequenas poupan- . .
presario e o acionista, desta- ) ler | N opi e . -se & rotina e ignorar a de menta e 4 idicos™ 0 p I controle em cada etapresa, s ¢ -las nas empresas  COMissic do Congre.
D e el i soviedads trio absoluto do acionista ma- ; Na opinido dos empresdrios se- sho  definitiva- dade, e ¢ & FERr I et ]'.‘dal 0 esquema as i bossivel dar ao publico uma v de sociedade anonlma e como  OU de qualquer de
mnag ; i b 'l‘o onto levanta- joritério, automaticamente o © I talvez dificil a passagem do uve Lempos 1108 quals escon- El'“‘lde brasileir elro, o relacio sa0 real e honesta da grandezs § ) " ; .
do par;lar%?:cugi;l‘ girou em acionista minoritaric  estard regime atual para o novo, pro- entlretur d*a -s& 0 passivo, e outros em $ Por que passa o Tnento acionista- erapr: 253,

proposicoes

torno do direito de recesso, Is-
1o é, da possibiildade de que 0s
acionistas se retirern da socie-

adotado um sistema pelo qual

a Lei reduza o poder de arbi-

adguirindo uma condi
que o direito de recesso perde
em importancia.

A questdo das acdes ao

tador foi amplamente debe

posto pelo Projeto de Lei das
S/A. No Artigo 126, o projeto es-
tabelece que “somente os titula-

nal (Cr$ 1,00}, gue sentido faz

resultou a impressdo de que 0s
empre.

em a mudan- | der os
ca rapida de regimes, até mes-

ativos.
estd em gues

ressupbe to-

que 2 moda poo’ena S€T escon-~
Ou seja, o que
&0 é a ética do

U]ua novidad

tes do mundo? Buscamos maior
responsabilidade social do em-

D.mdu Murilo Té

lles, o pon
m questdo ndo se 1e(cle en-
L"S‘anLo a ob

§0¢.

dade reside na PO ¢ a exigéncia da publ

Um apoio do

dade de raecanismos sujeltos a

A oplmao dos
investidores

€ porte econtmico de cada uma.

| Quanto # idéia de vir a ex-
pressar-se escritural

O Senador Roberto Satur-

1ns0 para todo o mercado

tal, acentuou o Scnador,
cessario gue a lei procu
gurar as garan

¢ ne
as
25 dos 50ci0s mi-

Ministro da  Fazenda,
Henrigue Simonsen, du
qual se colocou ¢ papel avangs-

I

in caso de gelegacio a com;
A0 especial — estabelece o Are
tigo 53 — o projeto dplOVauo se~

i i
i |
} i 3 i s . tura e novitarios. T8 mﬂe“:f ao s
al L e ¢ ; 10 > G0 -es&ri " Drecise. POT 158 B y i y e e participacoes acionarias, o em- ne praze de 1
> res de acdes nominativas, en- mo pela di ncull"uB em eduear alista e as formas | Dresario. K precise, por isso, nino Braga observou, a propo- | barticy ¢ LE SLECGRAL N
e — G D L , en i pela ai a L A ! peTpeI o cotn o 8 _ g oL H ir u i | reSar na gue sua aplica- El DELEGADA blicagzo, a maioria dos membros
dade quando a propriedade de - | dossiveis e escrifurais poderdo | o plblico investidor. No depoi- | de relacionamento enfre o gru- | conceituar o que seja o grupo sito, que a sociedade moderna Ro\)e(x) '[)lcgtfél)os%dcb ]ov/?igel anx» Lo a\c"lrhilqlle o 1‘1)3‘“15/ da Commissao o um ar o
suas aces seja julgada incon- A relﬂcao entre | exercer o direito de voto” nas | mento de nm dos 1 | po controlador, as minorias ou | )canholadm‘ Dar-The responsa- 3¢ Ae objecoes refe- caminha para as grandes em- | oda com o pro ctuu uarit ;o o | Cg?:oezlglagc e ;Jlb)ld Lcme e acordo cora 2 sugestao do Camera qos Depuingos on G
e v Tel ve. > i . \ assembléias. Uma das razbes | grande probiems que er | 0 poblico e a sociedade em ge- ! \ih‘uades Definit seu papel so- semse & quento distribuir hle * presas. Ele considera um | ecto dos e ,?o ; ! ?Cbudm &LZ néo 21‘252}:]}21?1» o TAvors, & Me-  Sonode reguersr s otneho Do
. \Iumso/A ?k% alue Tepy 1< o fl coea lel “ apontadas para & exclusio das | com a nhova lei é exatay Poral o cial e_ci‘tx} ‘o SCAPISIO Mes- :’tll,m; estudos do Ministério d © Tmal necessério”, E, por esse moxw‘;J . 1af€rrcinand3 com pular papéis, e sim 1eceb51 in- de encaminhamento . ';lcng\“_
senta as 874 na Bolsa, Tz ol | ardes ao portador € a maior fa- | este: educacio. Como preparar Durante os debates, wn | 20 08 dirgentes de empresas Fazenda demonstrando que & | aspecto, justifica e acoha 28 investidor ins{ituuiona‘” con- | formacées sobre a a da Ler das Sociedades Andnimas Nao podem sev obj
gumas \:Llult/c»ﬁ £ “,?VU }:Iumg e —=————-———— | cilidade de fiscalizacio do con- . | o aclonista para um regime no- dt}“;memm insélito i0sd0 Y’ubhmb 20 se enguadrar nog malor parte das grandes empre- | proposicoes da Lei das  S.A., | eva que nada de melhor se ferente as suas | D a0 Cougresso ¢ 2 de lel delegada
de lei s0b es b:}Spec 0, em par- Levantada por um dos | trole acionario. | V0, no qual crescem as respon- frequentes os casos dc presen- DOV0s conceiios de responsani- sas disibul algo como 30 a . sem considerar entretanto. que | poderia pensar como garantia “Hoje, inclusive, -
Licular, ¢ lembrou ape por O&‘f’ | empresérios prescntes aos de- | Ocorre, na pratica, que a | sabilidades dos  administrado- ca de acionisias | 1““& fixados pelo projeta de 357 ac tas. Segun- seu apoio equivalha a transfor- fa mianutencEo, com Uesenyol- Cardoso — ative aprovar uma lei
sigo da claporacao do novo G- pateq osta questdo reflete ura | grande maiotia Gos acionistas ,  res, dos grupos controlade e+ assembléias das unpr et Go Bulhoes mar o projeto num “projeto da mento veal. G eread Py ada p“vo Executivo, e ¢ o ol
digo Civil ja se finham ley | velha dualidade na legisla | prefere a agdo ao portador pe atual g Oposicio™. | Jumente real deum mereado | diiuicoes tinance Do 2 G compe i
gt PURESURR H v a a cio Gi Oria - i . e - i pOSICRO . | primario. i razdes de '-crie va da Camara dos De;
tado hipbieses técnicas con- eirg : | “lidades ANSEOPBICIA, | fee o e e S . . observou que & i ‘io Saturni i k oo . e e dos De
i J]an(lio O oty do vetira. | brasileira: — o projeto prevé a las facilidades de transferéncia. | ; [)()l' uma l("] (11:;1 ndoz N o Aty Roberto Satumino afirma Lembrando que o Grupo ndo emitem mais titulo (Artigo 40, namer
cemp 10 ds 101 i correcdas monetaria do capital As acdes nominativas sao sujei- i i - = s i que a grande empresa, a ma- Sul América detém hoje a | renda.a ndo ser quand: re do Scnado Feder:
da do acionisia. . . oles Tipor P parado. A empresa poderta si- Py : ) H : SEI quando expre. o Jedex
g B g e dos valores expressos nos ba- | tas a controles rigorosos de | | rl I N enmer hamar 1ov cro-organizacdo, ¢ apenas um maior carteira mobiliaria d\) i samente solicitados pelo inve numeros T a IX), a
S lancos. Mas, qual sera o trata- | compra c venda, e, por isso, seus : ﬂldlb (JXI\(_, itan m(’“é{ 1(‘/ Imtaex t:?do “mal necessario”. A formagio pais — "o que, nas condices tidor, Preferema informar ape- organizacio dos juizos e fr
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) pecificamente a Secretaria da mente S q pag

“raio da morte”

Segundo o jurista Alfredo
Lamy, a nova Lei das Socieda-
des Andnimes procura compi-
tibilizar o direito que se deve
presumir no acionista de se re-
tirar, com a protecdo da em-
presa, contra o gue poderia em
ultima analise significar uma
espécie de “'raio da morte” nas
maos do investidor,

No fundo, o problema es
era como proleger as minorias
aciondrias sem que a nova lel
retire dos acionistas controla-
dores os direitos inerentes a
propriedade, ou que se liguidemn
as lels de mercado. Segundo o
jurista Bulhbes Pedreira, é cor-
reto que se dé ao acionista o

Receita Federal — dard a5 nor-
mas estabelecidas pela mnova
Lei, considerando-se a praxe
brasileira de sp contrapor a le-
gislacdo fiscal a comercial?
Acham os juristas gue a no-
va lel ird se refletir na legisla-
céo fiscal. Até porque — obser-
varam — seria uma anomalia
que o Governo elaborasse um
texto de lei para modifica-lo na
pratica fiscal ou para interpre-
té-lo de forma contraditoria.
que se estd tentando — disse
Bulhoes Pedreira — € restabele-
cer o principio do balanco co-
mercial correto, traduzindo a
verdade da empresa aos seus
acionistas e credoves, O ideal se-
ra que a lei fiscal aceite o ba-
lanco comercial e que o lucero
nele apresentado scja o lucro
efetivamente tributavel”.

pelas acdes ao porfader. Como
operar a transferéncia sem reti-
rar a liguidez das companmas’

A slmn.lfl acin
das transago‘es

A nova Lei das S/A cria a
figura das acbes escriturais, e,
além disso, segundo Bulhoes Pe-
dreira, as acbes endossaveis
reinem todag as vantagens
dos titulos ao portador sem as
suas desvantagens e com a se-
guranga dos titulos nominati-
vos”. Bulhdes Pedreira, da mes-
ma forma que Alfredo Lamy,
disse acreditar que no futuro as
contas dos acionistas serdo mais
e mais movimentadas atraves

1
i
|
i
|
|

O pm t’l Oz da Ablas«;a dis-

se que pvo‘/avelmeme a nova
rrar em di-

Iu‘uluadea praticas determina-
das pela obrigatoriedade de dis-
tribuicdo da metadv do luero -
quido afer em halancn de
pois de efetuadas as deducdes
previstas. "Ndo seria o caso de
fazer-se uma lei mais flexivel?”
De um modo geral, os empresa-
rios disseram que a obrigatorie-
dade ge uma distribuicao num
percentual dessa natureza ndo
serle  possivel mesmo para
°1audes e tradicionals organi
a Ges, sob pena de dcsmpxta.-

”E’ preciso ajustar a alfaia-
taria das leis a realidade social
brasileira” — disse Bulhoes Pe-
dreira. Ele observou que um dos
motivos pelos guais os acionis-

investimentos.
Gos  feitas a este

tuacdo de desequilibrio entre as
wmais -~ prosperas (¢
malores; e as empresas meno-
ou menos rentd

Ldas de capital. Os juristas afir-
maram, contudo, que o proces-
so capitalista deve ser seletivo ¢
beneficiar as empresas mais
produtivas. "No dia em que se
eliminar produtividade e a
competigao” -— observaram —
estara aberto o caminho para
as empresas subsidiadas ou ine-
ficientes sobreviveram em com-
peticdo desleal com as bem ad-
ministradas e prosperas.”’ B vei-
dade, entretanto, que os empre-
mhlU\ 3¢ am 2 estrutura

da empresa naclonal ¢ a diti-

atuals, pode ser uma giria ou
— Roberto Cardo-
asseguron gue o simples !
| anuncio dessa garantia de um |

nas o saldo em custodia. quan-
do se sabe que, na realldade,
ndc existe o papel na custédia,
€ sim uma escrituracdoe.”

— dissc ele — resulta usual- um inferno”
mente em distorcdes profun- | so
das. Distor¢ées tais como as

Na mesa de debales, Victorio Cabral (E), Bulhdes Pedreira, Saturnino Braoa. Lama o Telles

tadlos, de Senadores ou mista, en-
carregada de estudar em pro-
fundidade todos os projetos ja
esbocados na area do Governo,
ficando essa comissio encarrega-
da ae preparal A rorma final da
lei, 2 ser depois aprovada em
bloco nas duas Casas do Con-
gresso.

Esse {ormula, segundo o vi-
ce-lider da Arena, além de sa-
Mentar o papet a ser exercido pe-
0 na aprovacio da
também um deba-
te mailor sobre um assunto gue

interessa tdo de perto & econo-
_ wia brasileira.

O Senador Virgilio Tavora
participow, juntamente com os
presidentes do Senado ¢ da Ca-
mara, Magalhdes Pinto e Célio
Borja,-e do lider José Bonifacio,
de wm debale convocado pelo

nais ¢ as garantias da magistra-
tura; a nacionalidade, a cidada-
nia,-o0s direitos politicos ¢ o di-
reito eleitoral; e o sistema mo-
netario.

A delegacio ao Presidents da
Repablica terd a forma de re-
solucio do Congresso Nacional.
gue especificard seu conteido e
05 termos de Seu exercicio (Ar-
tigo 53 da Constituicio da Repu-

lica Federativa do Brasil),

Sc a resolucdo determimar a
apreciacio do projeto pelo Con-
gresso Nacional, este o fard em
votacio Unica, vedada qualgquer
emenda.

Leia editorial

“Sociedudes Anonimas”
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(racas 4 prisao de um m‘[egr an-
" te do bando no Parand, a Policia
Federal conseguiu descom irum
derrame incalculdvel de notas
falsas, quase perfeitas, de ...
Cr$ 100 e Cr$ 500 nos mtadm
do Amazonas, Para, Minas Ge-
rals, Sao Paulo, Parana, Espiri-
to Santo & Rio de Janeiro, As
informacdes dadas pelo homem
preso no Parand permitiram que

Cr uzeiros

4 Policia Federal infiltrasse va-
rios agentes na quadrilha, que
estd quase toda presa. Falta
apenas o chefe, )a xcwmi'cedm,
ele seria, segundo os policials,
pessoa mﬂucnm 108 Meips eni-
presariais e politicos. (O caso es
ta na Justica Federal, e em‘re
0s presos estao gerenteb de ho-
téis, caixas de bancos, guimicos
e graficos. (Pagina 23)
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Contratos &
de
Fisco:

lista em investigacbes

Guto: “Nao tive medo, sé raiva”

Depois de passar 18 dias desaparecido,
num seqiiestro que mobilizou a policia pau-
que atravessaram
{rés Estados e terminaram no Paragual, 0
menino Gustavo (Guto; Yoshicka passeou,
ontem, pela Rua Augusta, em Sio Paulo,

vai realizar um velhe sonho:

com seus pais Rokuro e Helena. Ele fex { Disneylandia. (Pagina 10

BT ERY

Gerenies relatam os
assalios a chicofe

Qs gerentes das farmécias DPalace,
Nasser de Alvalen; Jorge, e Pronto-
farma, Jaime de 0, contaram ao
(}LOBO come quatre homens, arma-
dos de chicote, revolveres e faca, as-
saltaram os dois estabelecimentos, em
Copacabang, e feriram um jornalista.
(Pégina 18).
r .
FLibane muda Cariag
N se
pura depor Franjieh
Reunidos numa casa situada na linha
de trégua entre eristdos e muculmanss,
os deputados libsneses aprovaram on-
tem por unanimidade a reforma da
Constituicdo pava afastar ¢ presidente
Suleiman Franjieh. A votacdo — sob

forte esquemsa d¢ seguranca — levou -~

dez minutos. (Pacma 37)

Café sobe 3009,

em doze meses
03 precos do caflé subiram guase
no Brasil em apenas umi ano. A sacg
de 80 gquilos p 2 Crg 370 em
abril de 75 para a 5 1.300 na
ma semana, para alguns tipos do pro-
duto. (Pagina 36)

Q TEMPO NO RiO

Nublade, sujeito a chuvas de madrugada
e & farde, Temperatura estdvel. Méxima
de entem, 34.7 graus; minima, 22,1, (P. 13)
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~dormir e viviam ameacando matdlo ——

mas nio teve medo, “s¢ raiva’.

7 4 " % ! »
Spinola volta ao Rio
O ex-presidente de I’omugaj, general Antonio de
iola (folol, acena pava 08 jornalistas, antes de
.T()porm do Galeao, onde deseinbarcou
ontem de 1
expulso. Sem ﬁue
dizendo que 56-
ridades brasileiras
imprensa o fologra

o

comugulorizagae das auto-
le apenas permiliu gue 2
Jigma 10

e a rdagao dag companhlas qua-
lificadas para apresentarem propos-
tas de explora¢do de’ petroleo em

lorio-prasileiro, dentro dos mol-
des estabelecidos pelos. contratos de
risco, sera- divulgada na proxima
semana. A afirmacao foi feita em
Salvador, durantea: ceriménia de
langamento ao mar da primeira; pla-
tatorma maritima ‘de concrefe en-
comendada -pela Petrobris. Segun-
do Ramos da Silva, o nimero de
companhias relacionadas —— e que
terdo prazo-de- 90 dias para apre-
sentar propostas — é bastnnte ele-
vado. (Pagina 35

Universitario
adverte contra
trama comunista

Os 6rgaos de seguranca do Parana
divulgaram ontem' wensagem: de
proprio punthe do estudante Carlos
Guimardes, do quarto ano da Fa-
culdade de Direito de Londrina, pre-
g0 em Curitiba por atividades sub-
versivas, na qual ele adverte contra
o Partido Comunista e seus aliciado-

|‘ compras—e- exigiut uma esirels de xerife Tes, “que se aproveifam da hones-
| para brincar de mocinho, Contou que 03
!
|

tidade- e idealismo dos jovens para

seqilestradores davamelhe remédios para eavolvé-los numa- trama sérdida”.

Na mensagem, o estudante relata as
ameacas. fisicas e morais que sofreu
“dos comunistas que queriam -obri-
cer a gido a mentir na Justica Militar.
Pagina €

Exército vai
fazer misseis
e remédios

O Instituto Militar -dé Engenharia do Ministerio
do Exéreito vai criar um Centro de Pesquisas Me-
cériicas visando desenvolver a tecnologia de mis-
seis teleguiados e taticos, o conhecimento dos fa-
tores que wnfluenciam o desempenho do automo-

vel ¢ un projeto sobre o preparo de produtos far-
nmcouhcob para sua industrializa¢do. Serao feitos
estudos ledricos e experimentais nas dreas de me-
canica; resisténcia de materiais e sintese de ele-
‘nontm orginicos e inorghnicos — todos priori-
tarios e incluidos no II Plane Basico de Desen-
’v‘olvlmm‘,n Cientifico e Tecnologico. O plano efh-
omplementagdo cfeflomra do Campo de
da Marambaia. (Pagina 7,

Agory,

MIAT] GLOBO

EXCLUSIVO

Lei das S.A.: trés horas de
debates entre empresarics
e os autores do anteprojeto

Reunidos em  semi-
nério pmm.m :
lo
empresarios ¢ diri-
gentes de instituicoes
financeiras d e b a te-
ram duranie trés ho-
ras os pontos mais
confrovertidos do an-
teprojeto da Lei das
Socledades Anodup i
mas. Na folo, a pac-
tir da direita; os ju-
ristas José Luiz Bu-
Ihoes Pedreira e Al
freds Liamy Filho,
(autores do antepro-
jetor, o presidente da
Federagio Nacional
dos Bancos, Theophi-
lo de Azeredo San-
tos, o diretor-fisan-
ceiro do GLOBO, Ar-
tur Almeida, e 0 pre-
sidente da Bolsa dc
Valores do Rio,
los Liberal, (Pag
28, 29, 30 & 31
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%bm to no Brasil: perigoso, ilegal

e cada dia mais freqiente

Pogineg 24

Vi@iﬁ#@f— do Rio

empmm toxicos

mlultermia a

“Segundo o delegade de P,atrnpe_,
o mes Moacyr Novaés, trafican-
tes es 0 enganando & colocando
em risco a vida dos viciados, ven-
dendo-thes  toxicos  adulterados
para aumentar seus lucros. A bo-
liviana Irma Sacharias Rojas fo-
t0) — acusada de ser a quimica da
quadrilha de traficanies chefiada
por Antonio Carlonga — confou
sua vida ao GLOBO, jurando ino-
cénein. (Pagina 22)

Luzardo:
memorias

inéditas

Um dos chefes
civis da Revolugio
Federalista

de 1923, no Rio
Grande do Sul, em-
baixador de Getdli
Vargas no Urugual e
na Argenting,
deputado pelo PL e
depois pelo PR,
Baptista Luzarde con
tou ao GLOBO
passagens de suas
memorias, que esta
escrevendo, 5os

84 anos. (Paging 87

A luta da
(:a,p()eirzi, contra

as 1novacoes

A capoeira tradicienal, ensinada
nas academias de Salvador,

vive hoje o debate entre o5 velhos
mestres @ os noves adepios,

que chegam a pretender substifuir
o berimbau pela vitrola, (O GLOBO
Romings, pagina 3).

0 hem guardzdo segredo do homem de

45 em gue moerreu em Friburgo

Pagina 14
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O fortalecimento do mercado de capitais ¢ um dos pontos bdsicos

da nova Lei de S A A finalidade ¢ fazer com que as empresas
¢ tenham condicoes de obter recursos baratos. Para tanto, incentivos estdo
) 0 GLOBO previstos no sentido de ampliar os horizontes do empresdrio ¢ do investidor,

SA: lei definird direitos e responsabilidades

UAIS os objetivos fundamentais da nova Lei de Sociedades

Anonimas? Sdo validos os seus m‘oposwo para a criacdo

da grande empresa nacional? E, quanto & defesa das mi-
norias aciondrias?

E uma lei destinada a proteger o cmprc Ario ou o acio-
nista? A empresa racional ou estrangeira? Por que, apds a di-
vulgacao de seu texto final, 2 Bolsa dc \/alot(:' ¢ a Ordem dos
Advogados do Brasil. vieram a publico criticar algumas de suas
disposicoes?

Para obter essas respostas —— e agsim, coniribuir melhor
para o esclarecimento pablico — O GLOBO, em seminario, pre-
sidido por seu diretor-financeire, Arthur de Almeida, reuniu os
autores do anteprojeto e dnwento: das principais instituicoes en-
volvidas no prohlema. Os debates foram coordenades pelo presi-
dente da Federacao auona dos Bancos, prof. Thedfilo de Azere-
do Santos. ¢ deles participaram: juristas José Luiz Bulhoes Pe-
dreira e Alfredo Lamy Filbo, aulores do anteprojeto de Lei de
S.A.; juristas Eduardo Seabra Fagundes e Sérgio Tostes, respec-
tivamente. presidente eleite do Instituto dos Advogados do Brasii
¢ relator da Ordem dos Advogados do Brasil; knﬂlob de Almeida
Liberal e Alfrede Nagib Riskallah, presidentes das Bolsas de Va-
lores do Rio de Janeiro e Sao Paule; Herculano Borges da Fon-
seca, ex-diretor do Banco Cenlral; Moacir Gomes de Abmeida,
diretor da Associacéo Brasileira das Sociedades de Capital Aber-
fo (Abrasca) e Javme Moraes Aranha. diretor da Gomes de Al- Jurista
meida Fernandes, Empreendimentos Imobilidrios,

do mercado de cap'tals foram reunidos pelo GLOBO, em semindrio, para debater com os autores do
anteprojete da Lei das 5A a definiche das novas regras do joge
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cidade, embora nunca se possa apontar o que aquele de se colocar a vida i Dbrotegendo ou criando a def Riziailah . Nos parlicipamos di- | absucdos, ’)D‘q“e- uma "H.l,p;ﬂls“(’l paz

Fssa classe, entretan(s, eslava sendo | apenas um ou dois fatos, mas uma deniro de wma eamisa-de-forga, esque ; minoritario, professor? Porque af eu dessg processo. de 1 mml"ll axmctxéc'onn CLO\H(%._,O o
coartada em suas iniciaivas por falta | conjugacio de fatos: a Le! 4728, que | gue # vida comercizl, por : podera eaunciar alguns topicos da clusive em  Brasilia ! e et DA ff prol riur" o a8
de rumentos | Z“‘Sig;flob]ﬂcmlﬁwdOPT%SFQJ‘;:@te-mf'eé'ﬂgg Lod extravaza esss camisa, Dai, | leionde eu vejo eniraves a isso. ba discussio em tese. ! 4‘;1:1: olinni(z)cloni k:&jalmfel"‘ f(":m‘

i a 2 H o . el gsr | des — 50 roar ia esses ] i n

basica — que a 1evasselﬂ £s$e Processo } regulou a natureza da mercadoria que | iwaj,;‘no,; 1&:&“?&"{3'“(1151IA}X('”:;,um‘%aL ! cmgilch:gf‘ 0 senbor anuncla esses Bulhdes — . naoc, N3e duas, o i L,Utlcm"cao de miporia. ¥ ndo € que

! estava sendo vendida. Entao, que acon- N aae al que sc deu com | Riskallat — Pela exposics horas. Nos levamos centenas de boras | WAo tenhamos simpatia pela maioria,

i 4 exposicac as, se eu tiver a responsabili-

{0 numero de opgdes totais gyue se
abriv até o maximo onde nés podemos
para 0 empresario, Rssas

de crescimeunto. E tinda de crescer
por gue, hoje, ha toda um processq
desenvolvimenio, nko s6 nacional

na discussdo, na teutativa de construir a0 caso,
alguma  cojsa que desse wna protecdo,
que fosse uma solucdo justa e que

i loda, nés precisamos aumentar as
¢ minorias; nés precisamos defender as
¢ minorias, pela prépria Exposicde de

' dade de estabelecer a noyma. e se
I eu for ao processo de olbar pelos
i varios angulos as consequéncias das

! fecew? Essa mercadoria nasceu de
| quem; Do empresario. Deve, portanto,
ser policiada no sen nascimento, no

i
mas no mundo int %rn. em que o par- | A 5 ider & 3 ipr :
tHieular apital nao vode | sew funclonamenio. A Bolsa se aprestou opghes. evidentemenie, Jtm que  ter Motl NAG mmbum i empecilho
icular, 0 pequeno cap corvi Tas. s e contrapar que é a responsa Motivos gue originou a lef. s, talvez o senhor veri
mais atender as exighcias  gque | para prestar ¢ s[eu servico. x\{l&s. 1a ':r€o 'Fn{ﬁu 'L’:;""l Oude no projeto, essencialmente, ap  empresivio. B chegamos a | e qu ¥ ho momento
cadorvia que ela estava vl % 2§82 Tos- as rinor ACODLT . T & e ma Pois s s
mercadoria que ela estava vendendo as minovias encontram cssa proteci wma combinag¢do de normas. Poi . L!ml ni0 & pr .mamc ir mais longe.

ndo  ‘em uma norma cue digar O
minoritirio tem o direito de par-
ficipar das reunides em  bloco, «m
Porque nos

estdo surgindo. Vale dizer., ninguem _ela
pode fazer sozinho uma ILiaipu; nio era uma wmercadoria gue se mosiroun
se pode fazer sozinhg uma petroqui- realmente muito aquém  daquilo quo

mica; ninguém pode enfrenlar sohre- estava sendo anunciado. Houve o

idade foi estabelecida
dade nmo voto, nn

responsabilidade  socis

o defesa na qual 2 somaléria final
£ 0 seu gslm‘mio a participagao, Onde?
Bulhées -— O projeto, em todos

que é p]“‘(,,\SU ver & ¢
it uadoﬁ Lmdo,, ws gran.

tudo sozinho, esse processo de desen- §05 - MAS CXCCIS0S ? oo 03]1)1‘(11;1 \'PP‘D’;,P -.t.e ° yfl.of,?a’sq que 03 seus capfiujos, estd preocupado com lodo e qualquer caso”. P A

volvimento tecnoldgico, esse processo E nig; ha que policia-los, que L ta  controlador, —dou o minovitirio. Entio, a defesa da mino achamos que seria  uma incoerdr centagens Nimas e, 43 ve

que € uxamalo de  “maldicde de 7d-los. Ndo € por isso que se vi muitas .63 nlrota = ria abrange, primeiro, os direitos patri- —  Num  momenio. em que €slamos nae  Lém  acionisia  conlrolador
grandeza” rnativa é cres. | dquebrar s maqui desirai-l ¢ ai do e moniais dos auol stas, Todos eles pro- querendo ajudar as empresas a cresce- Guase ponsamos em colocar e

cer, Pois nao se discute mais se alguém 0 que se deve € di seiplin sob o '701“0 de ponsabilid curam asseguri-los e definilos muite rem.em gue  estamos  aceitando  a mi i, nao . :mvm nvnhu’ua

ma]maao de que {ém que haver os §

de e que gere a empress com 0\1]0\%\".0 melhg r do que na lei atual & o quo

quer ou nAo s grande empresa, Trata- 0 primeiro objetivo da lei,

se de disciplinila, para que ¢la cumpra ¢ criar uma grande empresa, propiciar aravrio, Sao (“"“{“")““ ndp €z regrd ot vai eacontrar mna definicho centroiadores. injbi-dos nare- Jador, qucm .
08 seus objebms soci mas, tra a ¢ grande empresa, porque f”"““‘“’l*‘," lef iratou de pensar. s preferenciais, normas suple- ara nal  de mercado. Porque & fradores; eles pAo e
5e., para nos. além disss, de propiciar nio nasce da lel. ‘\0_‘ ‘Al\LC]Zr”jC:T,O. EMVEr oMo ¢ WUE ¢ ivas par acabar com muitas coisas verdade 2 seguinte: O mercado a‘ri- vander os cargos ((LL £
2 sua formagao. ser propiciads pela noGe {uncionar isso. Propos um es- | gy se vam  agui, titulos o3 bui &s agdes de wm valor sdo  da_ empr u‘L uu.ma;)‘ a0
O dque estd acontecendo € que pois ndo existe oulra forma. Para “l'wl;"»‘,::l'o r"‘)‘(:fc‘»’t?”‘f‘";“[fprapi’dcT, | que pao se sabe qual ¢ a prefergncia; | MAOr do aue as demals. Bsfa é uma ffﬂ"} Iaugmﬁi“cugé‘\'mafﬁo? ;)Ibziga?u :;‘
a8 empresas médias e peqUEDAs con. | par o que? Esses vazios que estio rmm" PO ’)"{91 erado. Ja ouve 1o dlrm 0 20 dividendo, que ¢ um “‘j‘“(md‘* mundial. Em qualquer pais ©NGS quASE DUSETOS © norma. M
tinuam ovganizadas de acordo com ocupead pelo Estado ¢ pelas | o ives em todos os septides. Quer ! direito paltimonial basico; a protecic da economia de mercado. existe. ! 05 _4 1-;« 131 C ainday A.‘*'"-t‘
, o instituci I wilinacionais, Ah, entdo, a pergunta dizer. a ovinido de g @ protesen a outro direito palrimonial basico. que ] — As aches qu 0 que exisle no Brasil, ainda? Eelio,
o nosso quadro institucional, sob a | M s & P rlena\a'm v il ! direite patrin Asico, 4 Rizkallsh — As acbes que possam | chegamos 4 conclusio de que nao
forma de sociedade por quotas. ou, | poderia s ~— mado haveria, neste s noria e com VJS\O, mobtlizow . ¢ a participagdo no acervo da compa- controlar a companhia, no mundo intei. | S 5{,,]], Que ori ' " Porgue.
basicamente, dessa lei anonima de 1940, | Caso, inleresse em se excluir o Rstado, i ¢ (,umpm 1o disse | nhia no caso de reembolse de agdes; ro, valem wais, porque sio diferentes V(i”!‘ 1;071? ndo 6 'P g av ern
Gue é andnima, digamos assim, Dorque exciuir 2 multinacional? Absolutamen- e & uma autoridade a i guem Gy respe i direilo de acesso; impediv fedas ss das acoes do (*onuolaf!m eveninal da 1 2 3 procisase  acabar ; i
ie, ndo. Acho que ha lugar para todos. | muilo. Em segundo. o garoto diz “Nio, formuag, que a gente conhecia, gue companhia, Bu eston perfeitamente de “C‘lf;f:‘ de éu! ;g;'(d: g“ A (’é &“

quem 1& todas as discussoes que pre-

noria?” { eram praticadas e, através do estatuto, acordo em que as a¢ées goe. . lei

esguecen

mme(ao da i

|

i Lo . !
0 problema da mullinacional ou ndo c -

! o o o ’ 1odurar 30 anos. Isto lem qgue

cederam 2 lei de 1440 vaj v t ¢ > \ Porgue o m il I s T
. P 5 $ e - 4 stava ando s sl aduzir iito; zar n atualizacad ! - or .

uma nitidez muito grande, qu ; multinaciona ('e‘ um aspecto que gosta " ° x ol 1]1< 0 £6 wmn _angulo, . reEquzy 05 obrigar um atua agio Bulhges Mas qual & a diferenca? Ser aos pouces, Quer dizer, eu
discussoes se processavall, apenas, en- | de disculir mais adiante, porém aie era o angulo da Bolsa, dz venda | do valor do palrimonio liguido para | Pu ndo sei que o Brasil nio csid padure ai

T i amente, como primeiro ponto, se- das zcoes, (:uand basicamenis & pro- efeitos de recesso, . jue 0 bl N BRI 14323,
giipesm((: quf Someme;guiilmn}pahw i 8 c~lL] o P o ; : 40 tem m‘m 3 Odqi i(‘cl'\i ro da em;;r? " : Ieaex i Rirkallah — ... possam tev o ('on» nos néo temos ainda um conjunto de

$ e passeas que qucriam techar. | . R o i @ empre. b teda a parie de direito pairi- trol 4 companhis 1k b empresas, nem um nc'“ada Gz vc justi-

Para s to déiz. basis < O sesundo objelivo é dar respon- na venda  Entde, lemese  oue m _ > de direiio 1 i trole da companhia valham mais, ey §. Dem U s 4
Para se ter uma idéla, basia que se Y R . ae e ¢ monial o senhor vai enconirar — em | eu ndo consideravia aue as acoes que figue regras

fambém. na natureza da mere

srande empre- i cos disnacitiv . - Fouhdd
€ ¥ ada um dos disposilivos gque a regu- estko pa mio do conlrolador possam Fu acho que

]

sabilidade cocial a

recorde, n0s os de 1932 e 1833, i o i i . !
o Projeto Modesting Pires, aproveitade | que, crescendo, cla deia de 0 guz ¢ fundamental, que a lei inm ~— a eliminacio daguelas prath o ¢
integralmente por Trajino Valverde. nas aquele problema que, histo- vison. conhocidas nd 1oses o neriahei povaes ) ) prudents i
Mas, no cas50. 0 que impolta & recor nte, a gente v& com muila niti- Fu acho que isso basta. Mas issa i o . Buihdes - Iissas 3o as acdes gue Enide, ew  acho
um aspecto — o do capital autorizado: goande o comercianie passou a a4 pelo menos uma filosofi ‘1 é . Thedphile - I’ a parie relativa represeniam o conlrote. Porgue  se do noraiEs proposio
foi proposto por Rail Fervandes, mais o crédito, ele se tornou das roisac UM‘ A trosotia do ”O”ft“’ as demonstragoes financeiras, © o ele lem o controle. .. grande sobre o
defendido por Rauj Feinandes, lon- tio importante que se criou um praces- cnti e utic o Bulhges . .. o luere resl, quer Rizkallah -— Sin. Uma pequens que, com um pouco
gamente debatido por Modesting Pires so de jniervencao de ordem pibiica 1Wio. 0% ¢asos expec ¢ fdier, g demonsivacac do fuero, o3 parte dessas acoes, com ouiras acoe dagqui @ 5 ou 10 apos ja
e 806t 4 y B weres fi s ete . ot Ade arte dessas agoes, b E G K J
e, Do entanio, 0 que nfecen? Ti a {aléncia. A faléncla pascen, mas i Pheophile — Quem qier iniciar fucros ficticios  ete toda a parte de | que §A esto ma man dele. Fambém wma outea regra, ou onire 1A
: elo brasileivo, | Do que & ela diferente, ]115(01;1c2}{11ente, 1o debate? Adrl\l,ﬂO,)hLZi.afo‘O nanceira tem a e ob- pode definie o controle solugao. Mas cu acho que nos deviamos
falarmos de capital | do proc de liquidagan? ¥ por | - , o o . Jetivor direifos  palrimoniais e, é oir oeom prudéncis. E o senhor v
autorizado, é o mesmo gue induzirmos | causa o inieresse piiblico em jogo, ; ’lo)”}&‘;\l_i:]h r-- l:\(;m mp!c o'muém que 1*(3%;11]')(%31}92 ])odi-“ agravar os direitos Lamy -— Pode ser o caso. o projeta ¢é feito; ha c(mUh& um
0 povo a se engansr lotalmente em | em matéria de crime falimentar 3o Ainda mais de. _primeira nterven dos suioritarios? Sdo os diretores e Rizkatlah — Pode ser o caso. compromisso, o senhor tem I 5
matévia de capital autorizado, Na ver- | uso do cvédito. Por isso, se ¢ ). ATAE Mats Cepols. . . o acionista controfador? Como ¢ que i - . ) em jogo; o senhor tem que
dade, a pessoa diz empresa de | o que? O comerciante é desapossa Lawy ~ J& fez tantss. Nio ¢ o senhor agrava os direitos dos minori- Bulhdes — &im. X' uma pulver- {ido para encontrar uma cof
capital autorizado: Cr3 5 bithdes e de s bens — ¢ crime falimentar, mais a4 primeira. farios?  Normatmente, atvavés disso. | 7A¢R0. Mas, por defir as agoes vel, que combine Ludo. O pr
capital reglizado: Cr$ 1 mil. Entio | que n3o iem na liquidacdo comum. Riskallah — . de uma brilhania | D0, € 4 primeria lei que eria a qut assegura. poe um  certo meio  lermo,
o que se estda fazendo € pregando o Da mesma  forma, isso se projetou ! o do Peof M2 Drinanie figura do 2 ‘Omw«: controlador e dd Rizkallah — T,ssa ¢ a politica ame radicalmente para id ou para cd,
uma mentira e dando cireulacdo a ¢ no tempo e 2 grande empresa deve ! el Omj“.a 1*2‘2‘ Wte ":"' i responsabilidades, Nio tem newbhuma | ricana. adota uma posicio vais prudente..
esta mentira, oficialmente, pela lei”. ter, necessariamente, uma responsabili- ! uoc 0. hoje, dentro do mundo. Assi quem & que - N
Para isso, aguele ambilexie de 1940, | dade, porque ela passou z envolver | ’Huzmod(, profissionais brasileiros. i 7 A maioria. ¢ aforma de | ,\.?.Y'-,T,Des.- - v:,dao gontrotador | R’zka“a.‘], . Menx uf\‘ijﬁoﬁv“”“
que surgiu depois do crack da Bolsa, ntos empregados, tanios fornecedo- Eu  poderia dizer que endossa sa proteger o winoritario? £ dar res- d;‘1L;]%[“]‘015302£0L0d;' ﬂ_g,aom (C:; existe | e ‘.‘]l ucmm"ie\\], o o ‘“;
do processe americano ¢ da depressdo . res, tanlos inlercsses, tania coisa para praficamente  in  fetum (oda a s bilidades ac acionista conlrola- valor : or. Entdo. o 33”31- | jns o qu.gﬂmy bl
que se seguin até a0s anos 33 e . o Pais, que embora NOS IECUSEmOs objetiva  exvosigio, principalmen ¢ dizer o que é que ele nio pode e o Tr\\(‘i’lc'\dOJLIl/CH(lO N i“\,(m o0 que o S N i‘[
iét explica, plenamente, a posicao de | 4 ver, podemos assistic frontalmeute. | parte sohre empresa privada nannnaT fazer, Evidenterente, isso nao ”°‘“ fer um valor maior”, naum momento apresenia porgue nés es
2o, i Pois qusl €2 grande empresa que que ela precisa crescer. crescer nas | jeito, Como em q. “‘Jq”p oulra rel em que o senhor estd querendo ajudar tamos chc“dndo a um convencimenio
Hoje, eslamos nwna siluscio que . o empresirio deixa ..e.Il\. 1(10»3 dias de suas expresses; ¢ para crescer, hoje, ¢ 40 jurl lem que © a loiciativa privada a_cvescer, eu acho proprio, face a realidade de mercads
parece inteiramente diferente. As emn- hui]cl.d'lo(d?mlpl0(.&;?(;)\é‘eegsglaxjm‘ar; e?,a ela esta-se endividando na poria de | TE“ regras i ém  infrivgi-las, o gue § uma coisa séria. de nue ela nio u()de ender a
s i verdade, é, e, u roces tainen~ ¢ vrecisamos abrir ao om- em gue ir diseutir isso. . . ! e ATAGE YT
- ar Seerer 3 e AN . ! : E S 3 a0 @ . ¢! . . . . 4 DAL fos CDE-14
%vesasv, r}}cu_a cre,scerc,trwq,§ %l:): ganch(;- ! te superado. E' imprescindivel, inclu- | ario o maior nimers de Opeoes se consegue evitar, a nio ser qu Rizkallah Poderia .chegar muitas dois paragra da
0;2:}1;115 uggagﬁxcliaask p(?rfd'i\"idadas e con? : , alterar esse processo de faléncia. | & dar garantias ao pequeno investidor + fossemos hotar um  fisea! do Veres. i Bulhdes — O senbor val encontrar
sérias dlflculdades na obtencio de | Criowse a iniervengdo do Banco Cen- ! : { dentro de cada empresa pura proleger Bulhdes — Quer dizer, nds quere- na primeira  expo em gue [foi
et tal | M8l em financeira. porque lidava com . Riskallah — Tu acho que um dos | os minoritdvies. mos afrontar as forgas do mercado, apresentad') 0 proj em o que nos
capital derisco. E para ¢eterem capital 1 qgyy do a grand i ! : i ¢ i disse iamos  para  encounirar
YN ~ . erédito,  Quando 4 e empresd, | pontos fundamentais, que o senhor L N assi O genbhor ¢ howem de mercado, sabe dissemos  Lutam P ira
de risco, qual o caminho? Necessarla- | o " ar jogando com milhares de | acaba de citar, Prof. Lamy, & - amy — Nem assim e 5o & praticamente fmpossive ! uma férmuda. ..
mente, ou n6s criames o mercado sodos 6 mill a - i AT, - Lamy, 8 exatd- Buthaes -— Nem assin, S @
de capitais, fortalecemos esse mercado, empregados e milhares de empregos. . mente o problema do paquenc juve i A prande protecdo dos minoritdri i Entéo, o que é que se faz nestes | Rizkallah - Y mudasse
ampliamos 0 némerc da$ PEssOas que E‘f“‘ dcm crise, o i no IJTONt‘[:‘ i dor, porgue nés nao vamos construlr | exfy wa responsabilidade do admin pontos? Primeiro, nos subemos quUe | 4 oHEi4 porque a lei ndo es .
dele participam, damos grendeza para | \," ) lf. 2 [n}axlxycu?, “‘\f"fr}]‘ reajeifat. | uma grande empresa somando majori- | (rador e do acionista controlador. E 03 g"i’*@“?”"‘“’“’“ ng Brasil f'ol“';"l Bulhdes ~— A CDE-14 tem uns pavi-
que ele possa adquirit Inovimento, ioov}uem))“g[oox:\gn‘x)i);( 0;5) c{fo‘:‘ :}?0 DLICU&%\; | larios. Majositdrio 56 existe um. na | af gue se evila que sejam agravados ren f*rcq‘.’c’_: d[eo *Ql(‘cn“?)l:n(?m VAIOTES 1 metros. Hla nés pediu para dar uma
ou, entdo, ficamos numa mimica que {0 aqui. B ‘unm'%,sc indivel que tenha. empresa, temos que fazer A gran- 1 o5 diveilos dele. Knido, o senhor define aruite malores, fora em | norma sobre esse assunto. Nos decla
¢ terrivelmenie danoza a iniciativa n‘,‘m < ' { ! : d_(: empresa, fazé-la creseer sew 0 pe- | os direilos deie, patrimoniais, TWm - Rizkaliah — \Ius temos ia uma | mos gue ndo enconiramos wna normi
privada e danosa ao pvoprio Pals, o igose problema do endividamento, que segundo Jugar, da-se responsabilidade axperiéncia p acoes de Bol | que consideramos, honestameniz, uma
porque ela esté condenando as empre- i ora, Sno processe  propriamente, - gera naturalmente o scu conlrole, sem aqueles que podem agravar: acionistas fora de Dbancos. s de  bancos I norma cogente em lodo e gualguer
a Lei de Sociedades Andunimas € uma | ue para isso exista até um  plano adminisiradores e acionistas conirela- | mais notdrias mas. .. ! . .
4 q I pla . administradores e ! t D Continua na pag. 29

sax a uma limitacdo da qual elas

nao podem sair. : pega, um sistema. Essa pega tem que | puré-estabelecido, uma filosofia politica [ dores i Bulhges — Tém algumas.
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_boz para o Brasii,
nio per achar diferen-

M mas nbs

te a nor que se fizer,
seriamos  honestos se, sé porque &

“DE achzve gos agnilo era o objetive
nGs féssemos proper uma
1 estapnos conveucidos de

boa pata o Brasil, neste

morzen Agorz, 6 Governt pode pen-
sar da fortna diferente. Nos ndo
SOIG08 elaboramos apenas
uma Eu acho que,
se o considerar sob os outros
dive: tos e analisar bem o
que ki HAr esses casos
mais tipices, ou pRra proteger o acio-
i sob cerizs formas, este, coms
primeive & uma composicdo ja
TazZoay izer. eu fleria medo
de ir mais mn Nds, também, ndo

devemoz, no momm{o em que eitamos
dando fanta responsabilidade as acio-
nista controlador, negar ¢ valor-maior
que o mercado d§ as actes dele.

Rizicaliah — Lu elogio todas as
responsabilidades dadas ao acionista
controiador. Infelizmente, no Brasil,

nés temos que escrever ainda em
lei aquilo que devia ser wm conceito
ético natural, Né¢s ndo somos como
a Inglaterra. que vive, h sem Cons-
tltu\gao porque wd s sabem se portar
dentro de perZmelros.

Lamy — Leia a Lei de S.As deles
-~ e vels como & gue & o tamanha
dela.

Aranha

Aguil, realmeute,
isgmos por, inclusive, demonstra-~
¢Oes  financeiras, Jucro real; temos
que partir do pressuposte de que
deve ser uma absolutamente normal

Bu!naes — O Projete foi usado e,
ita vente critique, mCIu\ne

B

Py

e ‘unh,_ que :,er assim. Quer
zma lei & um estudo patra apren=~
idéias. As lels, as vezes, as
igem, owiras ndo léem. En-
gue se dizer com toda cla-
eir cgmpreeéndo. Tu acho
or, inplusive, tem-se envol-
repcupacio da participacio

derna
d v

dos rainoritéries.
szk:.!iah

— Noés temos recebido

5.
r faloy em empreszs fiman.

ce:ru ail avfomadds 2 f\,ncmnar ¢
ealmente en achp que é uma distin
mw pade gerar problemas no mercado.
Quer dizer, algumas empresas aufori.
zadas a fuunclonsr terfo na acdo de
conirole iratzamente  diverse das
outras. tivem0s j& diversos cases:

Szo raulo, kouve um. Foi
3 piiblica no valor de Cr$
34 estava jnserido um au-
mento de eapits] de praticamente 50
,Pommto, a oferfz piblica
2 1,00, de ums empresa cujo
valor pair; mon‘n} superava de Jonge
6s (TS 200, Nio Bd o due fazer,
ndp ki fzga. O senhor ndo pode
imaginar o nlmero de reclamagﬁcs qus
chega as Bolsas, na pressupssicio de
que compele &s Bolsas defender o
acionista ‘minoritiric numa situacio
como esa, guands 2 Bolsa nio dispde,
sequer, de um instrumento juridico
gue jhe d& qualquer condigdes-de atuar.

Buthges -~ V€ja o seguinte. Na
verdade, uwma mera. transferéncia do
conircle sem intorporagic wnio afeta
a pasicéo de minoritarios. Se mudar
um controlader por oufro, seja qual
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